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F-STRATEJİK PLAN GENEL TABLOSU 
 
TEMA-1:EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

STRATEJİK AMAÇ-1: Özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm bireylere 
kendilerine yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetine adil şartlar altında katılmaları ve 
tamamlamaları için ortam ve imkân sağlamak. 

SH 1.1. Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde 
tüm bireylerin katılımını artırmak.  

TEMA-2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

 STRATEJİK AMAÇ-2: Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, 

beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, 

iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin 

yetişmesine imkân sağlamak. 

 

SH 2.1. Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini, ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik 

faaliyetlere katılım oranını artırmak. 

SH 2.2. Sektörle işbirliği yapılarak hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü 

piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini 

arttırmak 

SH 2.3. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini 

artırmak ve uluslararası hareketli öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak 

 

TEMA-3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ  

STRATEJİK AMAÇ-3:Kurumsallaşma düzeyini yükseltecek, eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi 

artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek için; mevcut beşeri, fiziki ve 

mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin 

kullanımını artırarak kurumsal kapasiteyi geliştirmek.  

 

S. H. 3.1-Görev tanımlarına uygun biçimde istihdam edilen personelin, yeterliklerinin ve 

performansının geliştirildiği, kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan 

kaynakları yönetimi yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak. 

 

S. H. 3.2-Plan dönemi sonuna kadar, ihtiyaçlar ve bütçe imkânları doğrultusunda, çağın 

gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali 

yönetim yapısını oluşturmak. 

 

S. H. 3.3-Bürokrasinin azaltıldığı,  kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf 

ve hesap verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon 

yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

G-TEMALAR VE HEDEFLER 

 

 

TEMA-1:EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

STRATEJİK AMAÇ 1: Özel politika gerektiren gruplar başta olmak üzere tüm bireylere kendilerine 
yönelik sunulan eğitim ve öğretim hizmetine adil şartlar altında katılmaları ve tamamlamaları 
için ortam ve imkân sağlamak. 

SH 1.1. Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm 
bireylerin katılımını artırmak.  

1.1-Performans Göstergeleri 

 

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 
İzleme 

Periyodu 
2014 2019 

Açık Öğretimde Okullaşma Oranı 
Hayat Boyu Öğrenme 

Şubesi 
Yıllık 12,13 15,00 

Okul Öncesi Okullaşma Oranı Temel Eğitim Yıllık 90,32 93,00 

İlkokul Okullaşma Oranı Temel Eğitim Yıllık 100,00 100,00 

Ortaokul Okullaşma Oranı Temel Eğitim Yıllık 100,00 100,00 

Lise Okullaşma Oranı Orta Öğretim Yıllık 87,87 91,00 

İlkokulda devamsızlık oranı (5 gün ve üzeri) Temel Eğitim Yıllık 5,20 5,00 

Ortaokulda devamsızlık oranı (5 gün ve üzeri) Temel Eğitim Yıllık 5,90 5,00 

Lisede devamsızlık oranı (5 gün ve üzeri) Orta Öğretim Yıllık 12,90 10,00 

İlkokulu tamamlama Oranı(%) Temel Eğitim Yıllık 96,70 99,00 

Ortaokulu tamamlama Oranı (%) Temel Eğitim Yıllık 99,50 100,00 

Genel ortaöğretimi tamamlama oranı (%) Orta Öğretim Yıllık 88,00 95,00 

Temel eğitimde(İlkokul) sınıf tekrarı yapan 
öğrenci oranı (%) 

Temel Eğitim Yıllık 
0,005 0,003 

Ortaokulda sınıf tekrarı yapan öğrenci oranı 
(%) Temel Eğitim 

Yıllık 
0,010 0,005 

Ortaöğretimde sınıf tekrarı yapan öğrenci 
oranı (%) Orta Öğretim 

Yıllık 
0,050 0,025 

 

 

 

 

 

 

Mevcut durum:  
Eğitim ve öğretime katılıma ilişkin göstergelere bakıldığında 2013-2014 öğretim yılında 

okul öncesi eğitimde bu oran %90,32’dır. İlçemizde gerçekleşen bu oranlar bakanlık ve il 
ortalamasının üstünde gerçekleşmiştir. İlkokula başlama yaşında yapılan düzenlemeye rağmen 
ilçemizde bu yaş grubundaki okullaşma oranında artış görülmektedir.  

İlköğretimde 2013-2014 öğretim yılında okullaşma oranı ilkokulda 99,68, ortaokulda 
100’dür.  

Ortaöğretimde 2013-2014 öğretim yılında %87,87’dir.  
Yükseköğretimde 2014 mezunları olarak bu oran %33,33 olarak gerçekleşmiştir.  
Hayat boyu öğrenmeye katılım oranı 2014 yılında %12 olarak gerçekleşmiştir. 

 

 



 

 

Stratejiler / Tedbirler 

 

NO Tedbir Sorumlu Birim  

1  Özel okul desteği konusunda tereddütleri ortadan kaldırmak ve iş 
birliğini artırmak için sektör temsilcileri ile bilgilendirme 

toplantıları yapılacaktır.  

Özel Öğretim Birimi ile Eğitim 
Öğretimin Diğer Birimleri  

2  Taşımalı eğitim uygulamasında yerel yönetimlerin de rol almasını 
sağlayacak bir yapı kurularak bu alandaki iş birliği artırılacaktır.  

Destek Hizmetleri Şubesi  

3  Ekonomik dezavantajı bulunan öğrencilere yönelik şartlı nakit 
desteğinin verimli kullanılması sağlanacaktır. 

Eğitim ve Öğretim Birimleri  

4  Yetişkinlerin eğitime erişim imkânlarından faydalanması için 
farkındalık oluşturma çalışmaları yapılacaktır.  

Hayat Boyu Öğrenme Şubesi  

5  Okullaşma oranlarında düşük olan bölgelere ve ailelere yönelik 
bilgilendirme çalışmaları yapılacaktır.  

Eğitim ve Öğretim Birimleri ve RAM  

6  Bakanlığımıza bağlı olmayan erken çocukluk eğitimi hizmeti veren 
diğer kurumlardaki çocuklar da e-okul sistemine aktarılacaktır.  

Temel Eğitim Birimi İle Bilgi İşlem 
Hizmetleri  

7  Okullaşma oranlarının artırılması konusunda yönetici ve 
öğretmenlere yönelik bilgilendirici toplantılar yapılacak.  

Eğitim ve Öğretim Birimleri  

8  Öğrenci devamsızlıkları izleme araçları geliştirilecek.  Eğitim ve Öğretim Birimleri  

9  Taşımalı ilköğretim uygulaması, ortaöğretim öğrencilerinin ücretsiz 
taşınması uygulamasında birlik ve beraberlik sağlanacaktır.  

Destek Hizmetleri Şubesi  

10  Devam ve erişim konusunda ilçe durum raporları hazırlanarak 
analiz edilecektir.  

Eğitim ve Öğretim Birimleri  

11  Toplumun mesleki ve teknik eğitime yönelik algısının olumlu 
yönde değiştirilmesi için kampanyalar (radyo ve televizyon 

programları, yarışmalar vb.) düzenlenecek ve sosyal medyanın 
etkin bir biçimde kullanılması sağlanacaktır.  

Mesleki ve Teknik Eğitim Hizmetleri  

12  Toplumun algısını olumlu yönde değiştirmek için çeşitli 
kampanyalar ( biyografiler, röportajlar, sunumlar) düzenlenecektir.  

Din Öğretimi Hizmetleri  

13  Burs ve pansiyon imkânlarının öğrenciler tarafından bilinirliği 
sağlanacaktır.  

Din Öğretimi Hizmetleri  

14  Özel öğretim kurumu açma talebinde bulunan özel sektör 
temsilcilerine teşvik edici anlayış içinde olunacak.  

Özel Öğretim Birimi  

15  Örgün öğretim imkânından yararlanamamış veya yarıda bırakmak 
zorunda kalmış bireylere yüz yüze eğitim imkânlarıyla 

öğrenimlerini tamamlamalarını sağlamak için çalışmalar yapılacak.  

Hayat Boyu Öğrenme Şubesi  

16  Açık Öğretim Okullarının tanıtımına yönelik kampanyalar 
düzenlemek yoluyla Açık Öğretim Ortaokulu, Açık Öğretim Lisesi 

ve Mesleki Açık Öğretim Lisesi kayıtlı aktif öğrenci sayısı ile Mesleki 
ve Teknik Açık Öğretim Okulu kursiyer sayısı artırılacak.  

Hayat Boyu Öğrenme Şubesi  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA-2: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

STRATEJİK AMAÇ-2: Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, 

tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, 

iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin 

yetişmesine imkân sağlamak. 

 

 

SH 2.1. Öğrencilerin akademik başarı düzeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelişimlerine yönelik 

faaliyetlere katılım oranını artırmak. 

2.1.Performans Göstergeleri 

 

 



 

 

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 
İzleme 

Periyodu 
2014 2019 

Sosyal-Kültürel Alanında Yapılan 

Faaliyet Sayısı İlkokul 
Temel Eğitim Yıllık 5,00 9,00 

Sosyal-Kültürel Alanında Yapılan 

Faaliyet Sayısı Ortaokul Temel Eğitim 
Yıllık 2,00 8,00 

Sosyal-Kültürel Alanında Yapılan 

Faaliyet Sayısı Ortaöğretim Orta Öğretim 
Yıllık 4,00 7,00 

Eba Giriş Oranı 
Bilgi İşlem ve Eğitim 

Teknolojileri Hizmetleri Yıllık 10,00 75,00 

Bu Benim Eserim Başvuru Sayısı 
Bilgi İşlem ve Eğitim 

Teknolojileri Hizmetleri Yıllık 4,00 6,00 

Z Kütüphane Sayısı 

Bilgi İşlem ve Eğitim 

Teknolojileri Hizmetleri 
Yıllık 

1,00 2,00 

Tübitak Proje Sayısı 

Bilgi İşlem ve Eğitim 

Teknolojileri Hizmetleri 
Yıllık 

0,00 9,00 

Öğrenci Başına Okunan Kitap Sayısı 

Bilgi İşlem ve Eğitim 

Teknolojileri Hizmetleri 
Yıllık 

19,00 22,00 

Velilere Yönelik Seminer Çalışması 

Bilgi İşlem ve Eğitim 

Teknolojileri Hizmetleri 
Yıllık 

11,00 13,00 

Beyaz Bayrak Alan Okul Sayısı 

Bilgi İşlem ve Eğitim 

Teknolojileri Hizmetleri 
Yıllık 

12,00 18,00 

Onur ve İftihar Belgesi Alan Öğrenci Sayısı 

Bilgi İşlem ve Eğitim 

Teknolojileri Hizmetleri 
Yıllık 

200,00 320,00 

Takdir ve Teşekkür Belgesi  

Bilgi İşlem ve Eğitim 

Teknolojileri Hizmetleri 
Yıllık 

150,000 270,000 

 

 

 

 
MEVCUT DURUM  

Bakanlığımız tarafından özellikle seçmeli dersler, fen bilimleri, matematik ve yabancı dil 
alanlarında program güncellemeleri büyük ölçüde tamamlanmış ve 2013 yılı içinde Kurul 
Kararına bağlanarak kademeli olarak uygulamaya konmuştur.  
Bu benim eserim başvurularında hem sayısal hem de yaygınlaştırmada yıllara göre anlamlı 
bir artış sergilenmiştir.  
TÜBİTAK projelerinde çalışmalar başlatılmıştır..  
16 adet etkileşimli tahta dağıtılmış olup; 1 Ortaöğretim okulu ve 5 ortaokula kurulum 
devam etmektedir. 
Stratejik/Tedbirler 

No  TEDBİRLER  SORUMLU BİRİM  

 
17 
 

Öğrenci ve velilerin bilinçlendirilmesine yönelik rehberlik çalışmaları 
artırılarak, öğrencilerin erken dönemde ilgi ve kabiliyetleri doğrultusunda 
yönlendirmesi etkin olarak sağlanacaktır.  

Eğitim Öğretim Birimleri İle Özel 
Eğitim Şubesi  

 
18.  
 

Her düzey eğitim kademesinde gerçekleştirilen sosyal, sanatsal ve sportif 
faaliyetlerin sayısı arttırılacaktır  

Eğitim Öğretim Birimleri  

 
19.  
 

Kişisel gelişim ve mesleki ve teknik eğitim kursların artırılmasına yönelik 
çalışmalar yapılacaktır,  

İnsan Kaynakları, Hayat Boyu 
Öğrenme ve Ortaöğretim 
Şubeleri  



 

 

 
20.  
 

EBA projesi kapsamında eğitimler artırılacak. FATİH projesi kapsamında 
etkileşimli tahtaların etkin kullanılması sağlanacaktır.  

Bilgi İşlem ve Eğitim 
Teknolojileri Hizmetleri  

 
21.  
 

EBA’nın etkin kullanılması için öğretmenlere yönelik eğitim çalışmalarının 
artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacaktır.  

Bilgi İşlem ve Eğitim 
Teknolojileri Hizmetleri, İnsan 
Kaynakları  

 
22.  
 

Etkin bir ölçme-değerlendirme için eğitimler artırılacak.  İnsan Kaynakları şubesi  

 
23.  
 

Mesleki ve teknik okullarına gelen öğrencilerin mevcut durumları tespit 
edilerek temel kazanımlarla ilgili eksiklikleri destekleyici eğitim yoluyla 
giderilmesi için çalışmalar düzenlenecektir.  

Mesleki ve Teknik Eğitim ve 
Özel Eğitim Şubesi  

 
24.  
 

Plan dönemi sonuna kadar okul sağlığı ile ilgili tüm taraflarda farkındalık 
oluşturma çalışmaları yapılacaktır.  

Eğitim Öğretim Birimleri  

 
25.  
 

Akademik başarıyı arttırmaya ve öğrencilerin bilişsel eksikliklerini gidermeye 
yönelik kurslar açılacak.  

Eğitim Öğretim Birimleri  

 
26.  
 

Akran koçluğu ve öğretmen koçluğu sistemini oluşturup, okullarımızda 
farkındalığı artırıcı tedbirler alınacak.  

Eğitim Öğretim Birimleri, Özel 
Eğitim Şubesi  

 
27.  
 

Her öğrencinin en az bir sanat veya spor dalında performans yapabilme 
becerisi kazandırılacak şekilde çalışmalar için gerekli yönlendirmeler 
yapılacaktır.  

Eğitim Öğretim Birimleri  

 
28.  
 

Öğrencilerin bireysel yeteneklerine göre yöneleceği bir etkin bir rehberlik 
sistemi oluşturulacaktır.  

Özel Eğitim Şubesi  

 
29.  
 

Öğretmenlerin mesleki gelişimlerinin sağlanmasına yönelik ilgili paydaşlarla 
işbirliğine gidilecektir.(Üniversite, STK, vb).  

Eğitim Öğretim Birimleri, İnsan 
Kaynakları Şubesi  

 
37. 30. 
 
 

Eğitimin tüm kademelerinde görevli öğretmen, koordinatör öğretmen, 
yönetici ve maarif müfettişlerinin özel yetenekli bireylerin eğitimi ve öğretimi 
konularında bilgilerinin arttırılması ve becerilerinin geliştirilecek.  

Özel Eğitim Şubesi, İnsan 
Kaynakları Şubesi  

 
38. 31. 
 

Ortaöğretim düzeyindeki özel yetenekli öğrencilere yönelik mentorlük 
uygulamalarının geliştirilmesi ve yaygınlaştırılması.  

Özel Eğitim Şubesi, Ortaöğretim 
Şubeleri  

 
39. 32. 
 

Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda bilgi ve becerileri 
geliştirilecektir.  

Özel Eğitim Şubesi  

 
40. 33. 
 

Z-Kütüphaneler yaygınlaştırılacak.  Hayat Boyu Öğrenme Şubesi  

 
41. 34. 
 

Etkili bilgi teknolojileri kullanımı için eğitimler artırılacak.  Bilgi İşlem ve Eğitim Teknolojileri 
Hizmetleri, İnsan Kaynakları  

 
42. 35. 
 

Hayat Boyu Öğrenmede ve tüm yaygın eğitim kurumlarında hayat boyu rehberlik 
hizmeti artırılacak.  

Hayat Boyu Öğrenme Şubesi  

 
43. 36. 
 

Bireyin kişisel ve mesleki gelişim veya istihdam amacıyla ihtiyaç duyduğu rehberlik 
çalışmaları artırılacak.  

Hayat Boyu Öğrenme Şubesi, 
Ortaöğretim Şubeleri  

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

SH 2.2. Sektörle işbirliği yapılarak hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde işgücü 

piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini 

arttırmak 

 

Performans Göstergesi 
 

Sorumlu 
Birim 

 

İzleme 
Periyodu 

 

2014 2015 2019 

Mezun öğrencilerden alanında istihdam edilenlerin 
sayısı  
 

Mesleki ve 
Teknik Eğitim 
Şubesi, Hayat 
Boyu Öğrenme 
Şubesi  

 

Yıllık 5 8 25 

Temel ve mesleki beceriler kapsamında açılan kurs 
sayısı(I.ve II. Kademe Okuma Yazma Kurs Sayısı)  
 

Mesleki ve 
Teknik Eğitim 
Şubesi, Hayat 
Boyu Öğrenme 
Şubesi  

 

Yıllık 1 2 6 

Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan mesleki 
kurslara katılan kursiyer sayısı  
 

Mesleki ve 
Teknik Eğitim 
Şubesi, Hayat 
Boyu Öğrenme 
Şubesi  

 

Yıllık 1032 712 1225 

 

Mevcut Durum: 

2013 yılında İlimizde 154 kurs açılmıştır. Bu faaliyetlerden ilimizde toplam 602 kişi 

yararlanmıştır. İlçemizde ise 2014 ve 2015 yıllarında 39 kurs açılmış ve bu kurslardan 712 

kursiyer yararlanmıştır. 

Stratejiler/Tedbirler 

SIRA  Tedbirler Sorumlu Birim  

 

37 
 

Sektör ile işbirliği yapılarak hizmet içi eğitimler 

verilmesi sağlanacaktır.  

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Şubesi, İnsan Kaynakları 

Şubesi  

 

38 
 

Mesleki Teknik Eğitim tanıtım faaliyetlerin artırmak 

için mesleki eğitim fuarları, sergiler düzenlenecektir.  

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Şubesi  

 

39 
 

Mesleki Teknik Eğitim okulları ile KOBİ’ler ve 

büyük ölçekli firmaların iş birliğinin artırılması 

sağlanacaktır  

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Şubesi  

 

40 
 

Bireyin kişisel ve mesleki gelişim veya istihdam 

amacıyla gereksinim duyduğu rehberlik sisteminin 

içinde hayat boyu rehberlik yaklaşımının 

geliştirilmesi sağlanacaktır.  

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Şubesi  

 

41 
 

İlgili kurum ve kuruluşlarla işbirliği yapılarak 

öğrencileri mesleklere yönelik bilgilendirme 

çalışmaları yapılacaktır.  

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Şubesi  

 

42 
 

Mesleki ve teknik eğitimde okul-sektör iş birliğinde 

çalışmalar yapılmasına devam edilecektir.  

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Şubesi  

 

43 
 

İş yeri eğitimlerinin etkinliği ve verimliliği 

artırılacaktır.  

Mesleki ve Teknik Eğitim 

Şubesi  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

SH 2.3. Eğitimde yenilikçi yaklaşımlar kullanılarak öğrencilerin yabancı dil yeterliliğini 

artırmak ve uluslararası hareketli öğrenci ve öğretmen sayısını artırmak 

 

Performans Göstergeleri  

Performans Göstergesi 
Sorumlu Birim 

İzleme 
Periyodu 

Önceki 
Yıllar 

Hedefler 

2014 2019 

TEOG (ortak) sınavlarında yabancı dil net sayısı 
Temel Eğitim 

Şubesi Yıllık 9,8 15 

LYS sınavlarında yabancı dil sorularına ait net sayısı 
Orta Öğretim 

Şubesi Yıllık 0 20 

Uluslararası hareketlilik programlarında hibe alınan proje 
sayısı 

Strateji 
Geliştirme 6 Aylık 0 12 

Uluslararası hareketlilik programlarına/ projelerine katılan 
öğretmen sayısı 

Strateji 
Geliştirme 6 Aylık 0 45 

Uluslararası hareketlilik programlarına/projelerine katılan 
öğrenci sayısı 

Strateji 
Geliştirme 6 Aylık 0 150 

e-Twinnig eğitimi alan öğretmen sayısı 
Strateji 

Geliştirme 6 Aylık 5 60 

e-Twinning portalına kayıtlı öğretmen sayısı 
Strateji 

Geliştirme 6 Aylık 5 60 

e-Twinnig portalına kayıtlı proje sayısı 
Strateji 

Geliştirme 6 Aylık 0 2 

DyNED yabancı dil programının uygulandığı 
okul/öğrenci/öğretmen oranları 

Strateji 
Geliştirme Yıllık 51/60/65 60/71/75 

 

Mevcut Durum 
2014 yılı verilerine göre e-Twinning portalına kayıtlı üye sayısı artış göstermektedir. 2014 yılında 

tüm okullarımızda DYNED Yabancı dil programı birleştirilmiş sınıflar hariç tüm okullarımızda 
uygulanmaktadır.  

Stratejiler / Tedbirler 

No Tedbirler Sorumlu Birim  

 
44 
 

Yabancı dil eğitimini destekleyen tüm projelerin ve 
hareketliliklerin tanıtımını yaparak öğretmen ve öğrencinin 

motivasyonu sağlanacaktır. 

Strateji Geliştirme 

 
45 
 

Erasmus+ projeleri ile öğrenci hareketliliği (mobility) teşvik 
edilecektir. 

Strateji Geliştirme 

 
46 
 

e-Twinning okul eşleşmesi projeleri teşvik edilecek Strateji Geliştirme 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

TEMA-3: KURUMSAL KAPASİTENİN GELİŞTİRİLMESİ  

STRATEJİK AMAÇ 3: Beşeri, fiziki ve mali alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını 

iyileştirmek ve enformasyon teknolojilerinin kullanımını artırarak kurumsal kapasiteyi 

geliştirmek.  

S. H. 3.1- Kariyer yönetimi sisteminin uygulandığı işlevsel bir insan kaynakları yönetimi 

yapısını plan dönemi sonuna kadar oluşturmak. 

Performans Göstergeleri 

 

Performans Göstergesi Sorumlu Birim 
İzleme 

Periyodu 
2014 2019 

Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı Temel Eğitim Yıllık 18,00 15,00 

Yüksek lisans yapan personel 

sayısının tüm personel sayısına oranı İnsan Kaynakları 
Yıllık 5,00 25,00 

Hizmetiçi Eğitim İnsan Kaynakları Yıllık 72,00 85,00 

 

MEVCUT DURUM  
 İlçemizde 2014 verilerine göre personel sayımız 126’dır. Okullarımızda Millî Eğitim 
Bakanlığına Bağlı Eğitim Kurumu Yöneticilerinin Görevlendirilmelerine İlişkin Yönetmeliğin ilgili 
şartlarını taşıyanlar 4 yıllığına yönetici olarak görevlendirilmekte olup görev süresi dolanların 
yeniden dört yıllığına görevi uzatılmakta veya şartları taşıyan yeni adaylar yöneticilik için 
görevlendirilmektedir. 
 
 
Stratejiler / Tedbirler 

No               Tedbirler Sorumlu Birim  
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Hizmet içi eğitim faaliyetleri, bu faaliyetlere yönelik yapılacak ihtiyaç, 
etkinlik ve fayda-maliyet analizleri doğrultusunda planlanacaktır.  

İnsan Kaynakları Şubesi  

 
48 
 

Eğitim içeriğinin nitelik açısından geliştirilmesi, daha fazla HİE faaliyeti 
teklifinin yapılması, eğitim kalitesinin arttırılması, hizmet sunan 
personelin eğitimi sağlanacaktır. Bu alanda üniversitelerle işbirliği 
yapılacaktır.  

İnsan Kaynakları Şubesi  

 
49 
 

Hizmet içi eğitimin değerlendirilmesi için anket vb. geliştirme 
sağlanacaktır.  

İnsan Kaynakları Şubesi  

 
50 
 

Bilgi birikimi ve tecrübe paylaşımını artırmak amacıyla ulusal ve 
uluslararası kuruluşlarla insan kaynaklarının geliştirilmesi kapsamında 
yapılan ortak faaliyetler ile bunlara katılan katılımcı sayısını artırılacaktır.  

İnsan Kaynakları Şubesi,AR-GE  

 
51 
 

Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda bilgi ve 
becerilerini geliştirmesi sağlanacaktır.  

Özel Eğitim Şubesi  

 
52 
 

Kurum dışı eğitim olanakları geliştirilerek personelin bu eğitimlere 
katılımı teşvik edilecektir.  

İnsan Kaynakları Şubesi  

 
53 
 

Tüm eğitim kurumlarının yöneticilerinin görevlendirmelerinin belirlenen 
esaslar doğrultusunda yapılması sağlanacaktır.  

İnsan Kaynakları Şubesi  

 
54 

Yöneticilere uygulanacak hizmet içi eğitim programları ile hizmet 
kalitesinin artırılması sağlanacaktır.  

İnsan Kaynakları Şubesi  
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Personelin çalışma motivasyonunu ve iş tatminini artırmaya yönelik 
tedbirler alınacaktır.  

İnsan Kaynakları Şubesi  
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Üniversiteler ile işbirliğine gidilerek öğretmenlerin kişisel gelişimlerine 
katkı sağlanacak.  

İnsan Kaynakları Şubesi  

 

 

S. H. 3.2-Plan dönemi sonuna kadar, ihtiyaçlar ve bütçe imkânları doğrultusunda, çağın 

gereklerine uygun biçimde donatılmış eğitim ortamlarını tesis etmek ve etkin, verimli bir mali 

yönetim yapısını oluşturmak. 

 
 
Performans Göstergeleri 

Performans Göstergesi 
Sorumlu Birim 

İzleme 
Periyodu 

Önceki 
Yıllar 

Hedefler 

2014 2019 

Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı İnşaat ve Emlak Hizmetleri Yıllık 18 15 

Bütçeden ayrılan ödeneklerin okulların 
ihtiyaçlarını karşılama oranı İnşaat ve Emlak Hizmetleri Yıllık 65% 85% 

Yapılan derslik sayısı Destek Hizmetleri Yıllık 0 24 

Donatımı yapılan eğitim tesisi sayısı Destek Hizmetleri Yıllık 0 1 

Birimlerin gerçek ihtiyaçlarının tespit edilme oranı Destek Hizmetleri Yıllık 65% 85% 

Deprem güçlendirmesi yapılan okul sayısı İnşaat ve Emlak Hizmetleri Yıllık 0 2 

Özel öğrenci yurtlarına barınan öğrenci sayısı 
Özel Öğretim Kurumları 

Hizmetleri Yıllık 14 60 

Dağıtımı yapılan akıllı tahta sayısı 
Bilgi İşlem ve Eğitim 

Teknolojileri Hizmetleri Yıllık 16 70 

Dağıtımı yapılan tablet sayısı 
Bilgi İşlem ve Eğitim 

Teknolojileri Hizmetleri Yıllık 0 1400 

 
 
MEVCUT DURUM 

Ülkemizin en büyük kurumsal internet sitesi projesi olan "Okul İnternet Sitesi Yönetim 

Paneli" etkin bir şekilde ilçemizde de kullanılmaktadır. Bu Çalışmanın amacı tüm 

kurumlarımızın standart bir internet sitesine sahip olmalarını sağlamaktır.2014 yılı itibarıyla tüm 

kurumlarımıza okul internet adresi (www.meb.k12.tr), tüm okula/kuruma " @meb.k12.tr" 

uzantılı, ücretsiz e-posta adresi verilmiştir. 

"MEB İnternete Erişim Projesi" kapsamında, altyapısı müsait olan tüm eğitim 

kurumlarına geniş bant ADSL bağlantısı yapılmıştır. 

Milli Eğitim Bakanlığı Bilişim Sistemlerinde Devlet Kurumları, e-Yatırım İşlemleri, 

Meis , Meis Sorgu, e-Alacak,e-Burs, Evrak, Tefbis, Kitap Seçim Modülü, e-Soruşturma, EgiTek 

Sınav, Sosyal Tesis,e- Mezun, İlköğretim Kurum Standartları, Özel MTSK,Özel Öğretim 

Kurumları, Özürlü Birey,RAM, TKB ,Öğretmenevleri, Performans Yönetim Sistemi, EBİTEFO-

BİTEFO, MEB İnternete Erişim, Öğretmenevi Faaliyet , Yönetici ve e-Talep modülleri 

oluşturulmuş ve bu modüllerle ilgili işlemler hızlı ve etkin bir 

şekilde gerçekleştirilmeye başlanmıştır. 

   

Müdürlüğümüzde e-devlet dönüşümünün vazgeçilmez bir parçası olan "Doküman 

Yönetim Sistemi" Projesi 15.10.2014 tarihi itibariyla kullanılmaya başlanmıştır. Bu sistem 

sayısında evrak akışında bürokrasi azalmıştır her türlü resmi yazışma elektronik imza ve 

elektronik belge halinde oluşturulmak suretiyle Doküman Yönetim Sistemi üzerinden 

yürütülmektedir.

http://www.meb.k12.tr/


 

 

Stratejiler/Tedbirler 
No              Strateji  Sorumlu Birim  
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Okullaşma ve sınıf mevcutları ile ilgili hedefler doğrultusunda oluşacak 
fiziki mekân ihtiyacını plan dönemi sonuna kadar karşılanması 

sağlanacaktır. 

Destek Hizmetleri Şubesi 
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Derslik ihtiyacının kısa vadede giderilebilmesi ve fiziki eğitim şartlarının 
iyileştirilmesi sağlanacaktır. 

İnşaat ve Emlak Hizmetleri 

 
59 
 

Okul ve kurumlarımızın ders ve laboratuvar araç-gereçleri, makine-
teçhizat dâhil her türlü donatım malzemesi ihtiyaçlarını, öğretim 
programlarına ve teknolojik gelişmelere uygun olarak zamanında 

karşılanması sağlanacaktır. 

Destek Hizmetleri Şubesi 

 
60 
 

E-yatırım modülünde düzenleme yapılarak il ve ilçe milli eğitim 
müdürlüklerinin ve okul/kurumun daha etkin kontrolü sağlanacak ve 

teknik personel desteğinde onarım taleplerinde daha gerçekçi veri 
girişinin elde edilmesi sağlanacaktır. 

Destek Hizmetleri Genel Müdürlüğü 

 
61 
 

Okulların yapım ve donatımına yönelik hayırsever vatandaşları teşvik 
edecek kampanyalar düzenlenecektir. 

Strateji Geliştirme Birimi 

 
62 
 

Özel öğrenci yurt hizmetlerinin kalitesi artırılacaktır. Özel Öğretim Şubesi 

 
63 
 

İlçe genelinde eğitim binalarının deprem tahkiki ile güçlendirmesi 
yapılacaktır. . 

İnşaat ve Emlak Hizmetleri 

 
S. H. 3.3 Bürokrasinin azaltıldığı,  kurumsal rehberlikle desteklenen, çoğulcu, katılımcı, şeffaf ve hesap 

verebilir, performans yönetim sisteminin uygulandığı bir yönetim ve organizasyon yapısını plan dönemi 

sonuna kadar oluşturmak. 

Performans göstergesi 

Performans Göstergesi 

Sorumlu Birim 
İzleme 

Periyodu 

Önceki 
Yıllar 

Hedefler 

2014 2019 

Uygulanan ulusal ve uluslararası proje sayısı Tüm Birimler Yıllık 0 5 

Sosyal ortaklarla yapılan protokol sayısı Eğitim Öğretim Yıllık 3 15 

Yürütülen faaliyetler hakkında gerçekleştirilen 
tanıtım, fuar, organizasyon, çalıştay ve diğer 
iletişim faaliyetlerinin sayısı. 

Strateji Geliştirme 
Birimi Yıllık 1 3 

Doküman yönetim sistemine entegre olan kurum 
sayısı 

Strateji Geliştirme 
Birimi Yıllık 1 2 

DYS kullanan okul sayısı 
Strateji Geliştirme 

Birimi Yıllık 0 16 

E-Okul Yönetim Bilgi Sistemine giriş yapan 
kullanıcı sayısı 

Strateji Geliştirme 
Birimi Yıllık 17 17 

 

Mevcut durum 

İlçemizde Kurumsal kapasite geliştirmesi devam etmektedir. 

 

Stratejiler/Tedbirler 
 Tedbirler Sorumlu Birim 

64 Personelin teknolojik okuryazarlık düzeyi arttırılacaktır. İnsan Kaynakları 
Şubesi 

65 e-Okul Yönetim Bilgi Sistemi ve Veli Bilgilendirme Sisteminin etkin kullanımı sağlanacak. Bilgi İşlem Şubesi 

66 Merkez ve Taşra teşkilatlarındaki ağ iletişim alt yapısının iyileştirilmesi Bilgi İşlem Şubesi 

67 Mevcut Elektronik ağ alt yapısının verimli bir şekilde kullanıldığının artırılması için katma 
değer 

sağlayacak yeni hizmet alanlarının geliştirilmesi çalışmaları yapılacaktır. 

Bilgi İşlem Şubesi 

68  
Veri tabanı güvenliğinin artırılmasına yönelik çalışma ve eğitimler yapılacaktır. 

Bilgi İşlem Şubesi 



 

 

 

 

MALİYETLENDİRME TABLOSU 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

C-İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

İzleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere ilişkin gerçekleştirmelerin sistematik olarak takip 

edilmesi ve raporlanmasıdır. Değerlendirme ise, belirlenen stratejik amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenen 

yolun, performans hedeflerine ulaşmak üzere kullanılan yöntemler ile yürütülen faaliyet ve projelerin ve 

bunların sonucunda elde edilen çıktı ve sonuçların değerlendirilmesidir.  

Başmakçı İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı’nın onaylanıp yürürlüğe girmesiyle birlikte, 

izleme ve değerlendirme çalışmaları başlayacaktır. Stratejik plan çalışmalarının değerlendirilmesi İlçe Milli 

Eğitim Müdürlüğü bünyesinde kurulacak olan “Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Ekibi” tarafından 

yapılacaktır. İzleme ve değerlendirme, planda belirtilen Performans Göstergeleri dikkate alınarak yapılacaktır. 

Stratejik Amaç ve Hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmeler, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü 

Stratejik Planlama Ekibi tarafından 6’şar aylık dönemler itibariyle yapılıp raporlaştırılarak, Stratejik Plan 

İzleme ve Değerlendirme Ekibi’nin değerlendirmesine sunulacaktır. 

Böylece, Stratejik Planın uygulanması sürecinde bir aksama olup olmadığı tespit edilecek, olursa bu 

aksaklıkların giderilmesine yönelik çalışmalar yapılacaktır. 

 

 

RAPOR YAZMA 

İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Plan uygulama sürecinde, Performans Hedeflerine uygun olarak 

bilgiler altı aylık periyotlar halinde değerlendirilerek gözden geçirilecektir ve veriler yılda bir kez 

değerlendirilecektir. Bu değerlendirme sürecinde altışar aylık dönemlerde  (TEMMUZ-ARALIK) rapor 

hazırlanacak ve raporlar Stratejik Plan Yürütme ve Değerlendirme Ekibi tarafından değerlendirilecektir. 

Stratejik Planda yer alan Amaç ve Hedeflere ulaşma durumu, altı aylık dönemlerde hazırlanan rapor 

sonuçlarına göre yılda bir defa değerlendirilecek, bu değerlendirmeler sonucuna göre en az iki uygulandıktan 

sonra gerekiyorsa planın kalan bölümleri için güncelleme işlemi yapılacaktır. Stratejik Plan güncelleme işlemi 

Misyon, Vizyon ve Amaçlar değiştirilmeden sadece belirlenen hedeflerde gerçekleştirilecektir. Böylece 

Stratejik Plan revize edilebilecektir. 

 

 


